
ேதசியேதசியேதசியேதசிய    அறிவா�ற�அறிவா�ற�அறிவா�ற�அறிவா�ற�    ஆேலாசைன�ஆேலாசைன�ஆேலாசைன�ஆேலாசைன�    ��ம�தி���ம�தி���ம�தி���ம�தி�, மி�மி�மி�மி�னா�சினா�சினா�சினா�சி    நி�வாக�நி�வாக�நி�வாக�நி�வாக�    ப�றியப�றியப�றியப�றிய    
ப���ைரக!ப���ைரக!ப���ைரக!ப���ைரக!     

 

மி� அ" நி�வாக� ப�றி ஆ#$ ெச#ய சிற&'� �� ஒ�ைற ந�த� நீலேகணியி� 
தைலைமயி� எ�ேகசி அைம�த�. இ���வி� அறி�ைக, தி�ட� கமிஷனி� 
விவாதி�க&ப�2 பி�ன� ெதாைலெதாட�' ம�3� தகவ� ெதாழி� 5�ப 
அைம6ச�ட� வழ7க&ப�ட�. இத�பி�, இ�த விஷய�தி� ப7�ெப3� நி�வாக6 
சீரைம&'� ��ம� உ!ளி�ட பிற �ைறகைள6 ேச��தவ�க;ட� விவாத7க! 
நைடெப�றன. இ�தைகய விவாத7களி� அ<&பைடயி�, மி�ன" நி�வாக� எ�ப� 
மி�ன", தகவ� ெதாழி� 5�ப� ம�3� உ!க�டைம&ைப& ப�றிய� ம�2மி�றி 
நி�வாக சீரைம&'க;�� மிக$� உதவ�=<ய� எ�பைத எ�ேகசி 
உண���ெகா>ட�. இத� அ<&பைடயி� அைம�த எ�ேகசியி� ப���ைரக! 
ெப?�பா@� நைடAைறக!, அ@வலக தி�ட7க!, உ!க�டைம&' ம�3� நி3வன� 
ஆகியவ�ேறா2 ெதாட�'ைடயதாகேவ இ?�தன. அைவ பி�வ?மா3; 

 

(1) கணினிமயமா�க@�� A�', நைடAைற சீ�தி?�த7கைள உ?வா��வ� அரசி� 
Aத� கவனமாக இ?�க ேவ>2�. கால7காலமாக பி��<B அரசா7க� வி�26 
ெச�ற மிக& பழைமயான நைடAைற வழ�க7கைள மி�ன" நி�வாக� எ�ற 
ெபய�� கணிணி மயமா��� Aய�சிக!தா� த�ெபா�� நட�கி�றன.. 
ஆ7கிேலய?��& பிற� வ�த இ�திய அரC அதிகா�க! த7கள� �ைறகைள 
ம�2ேம க?�தி� ெகா>2 ஏ�ப2�திய நி�வாக நைடAைறக;� இதி� அட7��. 
இத� விைளவாக, மிக6 சி�கலான நைடAைறகைளE� அதனாேலேய அவ�றி� 
பய�கைள அறிய A<யாததாக இ?&பவ�ைறEேம நா� 
ணினிமயமா�கி�ெகா><?�கிேறா�. ஏ�கனேவ இ?��� அரC� �ைறகளி� 
நைடAைறகைள� கணினி மயமா��வதா�, ேம@� அதிக&ப<யான ெசல$, =2த� 
சி�க�, காலதாமத� ம�3� �ழ&பநிைல ஆகியைவதா� அதிகமாகிற�. ஆகேவ, 

பி��<B ஆ�சி Aைற& பழ�க7கைள ஒ��கிவி�2, அரசி� ெசய�பா�2 
நைடAைறகைள நவனீ&ப2�தி& 'திய Aைறகைள உ?வா�க, இ&ேபா� இ�திய 
ச��திர�தி� நிகர�ற வா#&' உ!ளதாக$� இத� Fல� 21ஆ� G�றா><� 'திய 
இ�தியாைவ உ?வா�க A<E� எ�3� எ�ேகசி க?�கிற�. 
 

காலனி ஆதி�க கால�தி� இ?�த ந�பி�ைகயி�ைம ம�3� அட�கியா;� 
Aைறகைள ஒழி��வி�2, அரC ெசய�ப2��� நைடAைறக;�� ம3வ<வ� 
அளி&ப� மிக$� அவசியமா��. இ�த 'திய Aைறயி� �<ம�கைள ைமயமாக 
ைவ��, ெதாழி��ைறயின�, உ�ப�தியாள�க! ம�3� 5க�ேவா� ஆகிேயா� 
த7க;��� ேதைவயான அரC நைடAைறகைள எளிய Aைறயி� 
நிைறேவ�றி�ெகா!;�ப<யாக6 சீரைம�க ேவ>2�. அத� காரணமாக, அரசி� 
ேசைவகைள ம�க! ெப3� சிரம� �ைறவ� ம�2ம�லாம�, அத�கான ேநரA� 
ெப?மளவி� �ைறE�. இதனா� ஆவண7கைள� க>2பி<�க A<வ�ட�, 

தனிநப�� ேவைல�திற�, ெபா3&ேப��� நிைல, திறைம ம�3� உ�ப�தி�திற� 
ேபா�றைவகைள அதிக��கலா�.  ேம@�, அரசி� ெகா!ைகக! ம�3� 
நைடAைறகளி� ெதளி$� ஏ�ப2�. 
 

(2) 10-20    A�கியA�கியA�கியA�கிய    நைடAைறக!நைடAைறக!நைடAைறக!நைடAைறக!    ம�3ம�3ம�3ம�3����    ேசைவக!ேசைவக!ேசைவக!ேசைவக! 



 

ம�க! ம�தியி� உடன<� தா�க� ஏ�ப2��� ேவ>2மானா�,  சி�கலானதாக, அரC 
அதிகா�க! ச�ப�த&ப�ட, ேதைவய�ற தாமத7க! ம�3� லHச Aைறைய 
உ?வா��� மிக A�கியமான 10-20 நைடAைறக! ம�3� ேசைவகைள 
அைடயாள� காணேவ><ய� அவசியமா��. இ�த நைடAைறகைள 
எளிைம&ப2�தி இவ�ைற இைணயதள6 ேசைவகளாக மா�றலா�.  ெதாட�க�தி�, 

இ�தைகய ேசைவகளி� பிற&'/இற&'6 சா�றிதJ, வ�ீ2 விலாச6 சா�றிதJ ம�3� 
ெபா�விநிேயாக அ�ைடக!/அைடயாள அ�ைடக! ேபா�றைவகைள& ெப3மா3 
ெச#யலா�. இ�த அ"�Aைற, ஒKெவா? மாநிலA�, ஒ�3 ேபால அம� ெச#ய 
ேவ><யதாக இ?���. இ� ம�2மி�றி இைவகைள ெசய�ப2��� ேபா� எ�� 
பிர6சிைகளிலி?�� 'திய விஷய7கைள& பரLபர� க�3�ெகா!ள$� A<E�. 
 

(3) ெபா�வானெபா�வானெபா�வானெபா�வான    தரதரதரதர நி�ணய7க!நி�ணய7க!நி�ணய7க!நி�ணய7க! 

 

இ&ேபாைதய நிலவர&ப<, ஒKெவா? மாநிலA�, அ�த�த அரC� ெசய�பா2களி� 
சிலவ�ைற ம�2� ேத��ெத2�� அவ�ைற கணினிமயமா�கி, அத�Fல� மி�ன" 
நி�வாக�ைத வழ7ககி�றன. இவ�றி� பல தி�ட7க!, வியாபா�கைள6 சா��ேத 
இ?&பதா� அவ�ைற அளவி2வ�� Cலபம�ல.  ேத�த�களி� வா�களி&ப�, 

வ�க!, சானிறிதJக!, வியாபார�, ச�ட தி�ட7கைள அமலா��த�, தனிநப� நல� 
தி�ட7க!, நில�, நி3வன7க! ம�3� ெதாழிலக7களி� ெசா�� விவகார7க! 
ஆகியவ�றி� அைன�� மாநில7க! ம�3� ம�திய அைம6சக7க! ஒேர விதமான 
தர நி�ணய7கைள உ?வா�கி, அவ�ைற� �<ம�க! ம�3� ெதாழி� 
�ைறயின?��& பயனளி��� வைகயி� நைடAைற&ப2��வ� மிக A�கியமா��. 
 

இ�தைகய தர நி�ணய7க! வ�ெபா?!/வியாபா�கைள6 சா��தி?�காம�, எ�த ஒ? 
மாநிலேமா, பHசாய�� அைம&'கேளா, ெதாழி��ைறேயா, அரCசா�ப�ற 
அைம&'கேளா அ�ல� சாதாரண� �<மகேனா, த7க;��� ேதைவ&ப2�ேபா�, 

உபேயாகி�க� =<யதாக இ?�க ேவ>2�. அரC��ைறக!, தகவ� ெதாழி�5�ப 
நி3வன7க!, க�வி நி3வன7க!, ஆரா#6சி/வள�6சி நி3வன7க! ஆகிய�ைற6 
ேச��த வ�@ந�க! ம�3� பயனைடேவா�க!, நவனீகால நைடAைற ப�றி 
அறி�தவ�க!, ெதாழி�5�ப�, ெம�ெபா?! ெதாழி� 5�ப& பயனாளிக;ட� ேநர<� 
ெதாட�' ைவ�தி?&பா�க! ஆகியவ�களா�  இ�த� தரநி�ணய7க!, மாதி�க! 
ம�3� விவர� ெதா�&' மாதி�க! உ?வா�க&பட ேவ>2�. 
 

மாநில7க! அைன��� இ�தரநி�ணய7கைளேய பி�ப�றேவ>2� எ�3 எ�ேகசி 
வலிE3��கிற�. அேத ேநர�தி� மாநில அரCக! ஏ�ெகனேவ பி�ப�றி வ?� சில 
தர நி�ணய7கைளE� உ!ளட�கி� ெகா!வத� ேதைவE� எ�ேகசி 
உண��தி?�கிற�. 
 

(4) கட�த கால�தி� கைடபி<��வ�த சிற�த நைடAைறக! ம�3� க�3�ெகா>ட 
பாட7க!: கணிசமான அளவிலான பணிக! ம�திய அரசி� ப�ேவ3 
அைம6சக7களி@�, மாநில அரCகளி@� ஏ�ெகனேவ நைடெப�3!ளன.  
இவ�றிலி?�� க�3�ெகா>2, சிற�த நைடAைறகைள� ேதசிய அளவி� 
ஒ��&ேபாக�=<ய அளவி@�, �ைற�த ெசல$டN�, பயனாளிக! எளிதி� 
பய�ப2�த�=<ய வைகயி@� அைம&ப� A�கியாமா��. 



 

அரசி� பல அ@வலக7களி�, ஆ#$�=ட7களி�, இய��னரக7களி�, மிக$� 
உபேயாகமன ம�3� ெதாட�'ைடய பல விஷய7கைள&  ப�றிய ெப?� விவர� 
ெதா�திக! (உதாரண�: ேதசிய ம> விHஞான� ம�3� நில உபேயாக� தி�ட 
நி3வன�தி� ஏ� ைமய7க! -  எ�பி<LஎLஎ�Eபி) இ?&பதாக எ�ேகசி 
=3கிற�. இKவிவர7க! அைன��� கணினிமயமா�க&ப�2 அைனவ�� 
உபேயாக� ம�3� ஆ#$�� உதவ�=<யதான மா�ற&பட ேவ>2�. ேதசிய 
பா�கா&'��� ��தக� வராதவைர, ஒ? �ைற ேசக���!ள விவர7க! அைன��� 
�ைறக! ம�3� ெபா�ம�க;��� கிைட��மா3 வழிவைக ெச#ய ேவ>2�. 
 

(5) ேதசியேதசியேதசியேதசிய    உ!க�டைம&'உ!க�டைம&'உ!க�டைம&'உ!க�டைம&':::: 
 

பா�கா&பான ம�3� அதிக அைலவ�ைசEைடய உ!க�டைம&'�,  அதNட� 
ேதைவயான வ�ெபா?! (ஹா��ேவ�), ெம�ெபா?! ம�3� நா2 A�வ�� 
அைன�� ம�ட7களி@� இவ�ைற இய�க ஏ�வான வசதிகைளE� உ?வா�க 
ேவ>2�. இ�த உ!க�டைம&பான�, பயனாளிக! ேதைவயான ேசைவ��& பண� 
ெச@��வ�, அரC ம�3� தனியா�களி� =�2 Aதலீ2, தவ3��& ப7ேக�ப� 
ம�3� ெசய�திற� ஆகியவ�ைற6 சா��ேத இ?���. இ�த தி�ட�ைத 
உ?வா��வதி� ம�திய அரC வழிகா�<யாக இ?�� ெசய�ப�டா�தா�, உய�தர& 
பா�கா&' Aைறக!, ஒேர சீரான Aைற/தர நி�ணய7கைள ஒKெவா? க�ட�தி@� 
ெமாழி, ப>பா�2 ேவ3பா2க!, ெசா��விதிக! ம�3� நிதி ஆதார நிைல 
ஆகியவ�ைற& ெபா?�ப2�தாம� அம�ப2�த A<E�. 
 

(6) இைணயதள� சா��த ேசைவக!:  த�நி�ணய7கைள அம�ப2�த$�, சீரான 
வைள�� ெகா2���ம�3� ெவளி&பைடயான Aைறயி� ஆ�சி Aைற இ?�க$�, 

உ!U� ச�ப�த&ப�ட விவர7க! ம�3� ேசைவகைள அ�த�த  ெமாழிகளி� ெப3� 
வைகயி� மாநில அரCக! ம�திய அரசி� மாதி�கைள& பி�ப�3மா3 
ேக�2�ெகா!ள&ப2கிற�. இKவைக மாதி�யி�, விவர7கைள& ெப3� 
Aைறக!/க�டண7க! ெப3� ெதாழி� Aைற�கான உ!க�டைம&ைப 
உ?வா��வதி� தனியா� Aதலீ2 ெச#வ��, அதி� வ?� வ?மான�ைத� 
ெதாட�'ைடய அைன�� தர&பின?� ெப�3,  த7கள� ப7ைக ஆ�ற$� A<E�. 
ேம@�, இ�த Aைற நீ<��ேமயானா� ெதாட��� எதி�கால� ேதைவக;�� 
ஏ�றவா3 மா3த�கைள ஏ�3�ெகா!ள$� A<E�. இதனா� ஏ�ப2� ம�ெறா? 
ந�ைம எ�னெவனி�, அைன��& ெபா���ைற நி3வன7க;�, அ@வல7க;�, 

த7கைள& ப�றிய விவர7க! ம�க;�� இைணயதள�தி� கிைட��மா3 உ3தி 
ெச#E� எ�ப�தா�. 
 

(7)  ெவளி&பைடயானெவளி&பைடயானெவளி&பைடயானெவளி&பைடயான    ஆதாரஆதாரஆதாரஆதார    ெம�ெபா?!ெம�ெபா?!ெம�ெபா?!ெம�ெபா?!:::: 
 

கணினி நி�வாக Aய�சி�� மிக&ெப�ய அளவி� ேதைவE�, வா#&'� இ?&பதா@�, 

உலகேம ஒ&'�ெகா!;� வைகயி� அதிக அளவிலான ெதாழி�Aைற ெம�ெபா?! 
திறைம பைட�தவ�க! இ7ேக இ?&பதா@�, எ7ேகெய�லா� A<Eேமா 
அ7ெக�லா� ெவளி&பைடயான வித�தி�, ெம�ெபா?! தகவ� Aைற ம�3� தர 

நி�ணய7கைள நைடAைற&ப2��வ� ஆகியவ�ைற6 ெச#ய ேவ><ய� 
அவசியமா��.. இதனா�, �ைற�த ெசலவி� தீ�$கைள எ�ட$�, அைனவ?� 



பய�ெப3�ப< ெம�ெபா?! தகவ�திர�2 ம�3� தர நி�ணய7கைள ஏ�ப2�த 
A<E�. இதனா�, பணிக;�காக ஒ&ப�த& '!ளிகைள பல Aைற ேகா?வதா� 
ஏ�ப2� காலதாமத7கைள� தவி��கலா� அ�ல� �ைற�கலா�. 
 

8)  சிற&'சிற&'சிற&'சிற&'    Aத�ைம�Aத�ைம�Aத�ைம�Aத�ைம�    தகவ�தகவ�தகவ�தகவ�    ெதாழி�5�பெதாழி�5�பெதாழி�5�பெதாழி�5�ப    அதிகா�அதிகா�அதிகா�அதிகா� ( ( ( (சிற&'சிற&'சிற&'சிற&'    சிஐ<ஓசிஐ<ஓசிஐ<ஓசிஐ<ஓ):):):):  

 

ஒKெவா? மாநிலA�, ம�திய அரசா7க�தி� A�கியமான ெப�ய �ைறக;� 
ேதைவயான விஷய7களி� நி'ண��வ� வா#�தவ?� தகவ� ெதாழி�5�ப�ைத 
ந�� உபேயாகி��� திறN� உைடயவ?�, தன� ெபா3&'கைள நிைறேவ�ற� 
ேதைவயான அதிகார7கைள� ெகா>ட ஒ? Aத�ைம� ெதாழி� 5�ப அதிகா�ைய 
நியமி�க ேவ>2�. இ�த& பதவிக;�கான நப�கைள& ெபா�வான ஆ!ேச�&' 
Aைறைய& பய�ப2�தி, அகில இ�திய அளவி�  ெதாழி�5�ப� �ைறயி� 
தைலசிற�த வ�@ந�கைள� ேத��ெத2�க ேவ>2�. இ�த அதிகா�க;�� 
ெவளி6ச�ைத�� ஈடான ச�பள� வழ7கி, ஒ&ப�த பணி�கால� F�3 வ?ட7க! 
எ�3 அரCட� ஒ&ப�த� ெச#� ெகா!ள ேவ>2�.. அவ�கள� ெசய�திறனி� 
அ<&பைடயி� ஒ&ப�த கால� அரசா7க�தா� '�&பி�க&படலா�. 
 

 

9) 'திய'திய'திய'திய    ேதசிய�ேதசிய�ேதசிய�ேதசிய�    தி�ட7க!தி�ட7க!தி�ட7க!தி�ட7க! 

 

 

அரசா7க�, பாரத நீ�மா> தி�ட�, கிராம&'ற ேவைலவா#&' உ3தி� தி�ட�, நக�&'ற 
வள�6சி� தி�ட7க! ேபா�றவ�றி��, பல G3 ேகா< Yபா#கைள ெசலவழி�க 
தி�டமி�2!ளதா�,. இவ�றி� உ!ள ஒKெவா? தி�ட7களி� ெசய�பா�2 
Aைறகளி� ஆர�ப�தி@�, மிக6 ச�யான Aைறயி� தயா��க&ப�ட கணிணி 
நி�வாக Aைறயி�, அவ�றி� ெசய�பா2கைள நைடAைற&ப2�த$�, இைணயதள� 
ெதாட�'க! ஏ�ப2��வத� Fல�, தி�ட7களி� பல� விைரவாக� கிைட�க$�, 

தி�ட�தி� Fலமான உ�ப�தி�திற� அதிக��க$� உ3திெச#ய A<E�. 
 

தி�ட�தி� பல�க! ெச�றைடவதி� A�ேன�ற� காண$�, தி�ட6 
ெசய�பா�<@!ள பிர6சிைனகைள� �ைற�க$� 'திய Aைறகைள 
ஏ�ப2��வத��� இைவ ெதாட�'ைடய கணிணி நி�வாக அ<&பைட� 
க�2மான�ைத உ>டா��வத��� ேதசிய அளவிலான தி�ட7க;�காக ஒ���� 
நிதியி� ஒ�3 அ�ல� இர>2 சதவிகித�ைத இத�காக Aதலீ2 ெச#யலா� எ�3 
ப���ைர ெச#ய&ப2கிற�. 
 

(10) ஒ�றிைணஒ�றிைணஒ�றிைணஒ�றிைண�க&ப�ட�க&ப�ட�க&ப�ட�க&ப�ட    ெசய�Aைறக!ெசய�Aைறக!ெசய�Aைறக!ெசய�Aைறக! 

 

ேதசிய அளவிலான கணினி நி�வாக Aைற ெவ�றி ெபற ேவ>2மானா�, அத�� 
ஏ�றவைகயி�, இல�� ைவ�� ெசய�பட�=<ய அைம&'க! ெகா>ட ம�திய அரC 
அைம&' ஒ�3 Cேய6ைசயாக6 ெசய�ப�2& ெபா3&ேப��� வித�தி� 
உ?வா�க&பட ேவ>2�. இ�த அ@வலக�, ஒ? தைலைம நி�வாக அதிகா� 
(தநிஎ)யி� தைலைமயி� தகவ� ெதாழி� 5�ப� �ைற ம�3� அரC� தர&ைப 
ேச��தவ�கைள� ெகா>ட நி�வாக� �� ஏ�ப2�த&பட ேவ>2�. இவ�க! ேச���, 

Aைறக!/நைடAைறகைள ம3சீரைம&' ெச#யேவ>2�. அ� ��2மி�றி ேதசிய 
அளவிலான கணிணி நி�வாக�ைத ெதாைலெதாட�' ம�3� தகவ� ெதாழி�5�ப 



அைம6சக��ட� இைண�� ெசய�ப2��வா�க!. இ�த அைம&பி� ெசய�பா2க! 
பி�வ?வனவாக$� அைத� தா><E� இ?�கலா�: 
 

(அ) நைடAைற6 ெசய�ப2க! ச�ப�த&ப�ட நி�வாக6 சீரைம&' 

 

(ஆ) கணினிநி�வாக�தி�காக ெபா�வான ேதசிய அளவிலான ெதாைலெதாட�' ம�3� 
தகவ� ெதாழி�5�ப� க�டைம&ைப உ?வா��வ�� அைத& பராம�&ப�� 

 

(இ) ேத��ெத2�க&ப�ட இல��கைள ைமயமாக ைவ�� ெசய�ப2�த&ப2� 
தி�ட7கைள உடன< ைமய&ப2�தலி� Fல� அவ�றி�கான வழிகா�ட� ம�3� 
நைடAைற&ப2�த� =<ய க�டைம&ைப உ?வா��த�. 
 

(ஈ) சிஐ< ஓ-வின�� உதவிேயா2 கணினி நி�வாக�தி��� ேதைவயான ம�3� தர 
நி�ணய7கைள உ?வா�க ந2நிைல& ேபா��!ள ஆேலாசைன க�டைம&ைப 
உ?வா��த�.  நம� அ<&பைட நி�வாக Aைறகளி� உ!ள நைடAைறகளி� 
மா3தைல ஏ�ப2��வ� அவசிய� ேதைவயா�� அ&ேபா�தா� நி�வாக�தி� 
எளிைம, ெவளி&பைடயான ெசய�பா2, உ�ப�தி�திற� ம�3� திறைம ஏ�பட 
வழிவைக பிற��� அரC ம�க;�� அளி��� ெகா><?��� ேசைவகளி� 10-20 
A�கிய6 ேசைவகளி� ேம�ப< மா�ற7கைள ஏ�ப2�தி, அைவகைள இைணயதள� 
Fல� பய�ெப3பவ�க;��6 ெச�றைடEமா3 ெச#த�; இவ�3�காக, ெபா�வி� 
தர நீ�ணய7கைள உ?வா�கி, கணினி நி�வாக�ைத �<ம�கைள ைமய&ப2��� 
வைகயி� உ!க�டைம&ைப ஏ�ப2��வ�. 
 

அ2�த க�ட நடவ<�ைகயான எ�ேகசி-யி� ப���ைரக!, நி3வன7க! 
ச�ப�த&ப�ட பிர6சிைனகைள ைமய&ப2��வதாக உ!ள�. இைவகளி� உ!ள 
அரC6 ெசய�பா2களி�, ஆJ�த அ�&பணி&'ட� =<ய தைலைம, Cேய6ைசயாக6 
ெசய�ப2� த�ைம, வைள�� ெகா2��� த�ைம, ேநா�க�ைத� �றி�த ெதளி$ 
ஆகியவ�3ட� ெசய�ப2� வித�தி� 'திய மா�ற7கைள உ?வா��வ�, A�னேர 
வைரய3��&ப�ட ம�3� நிைறேவ�ற&பட�=<ய விஷய7க!, �றி&பி�ட 
இல��க! ம�3� அKவ&ேபா� க>காணி�த� ஆகியன கணினி நி�வாக� 
தி�ட�ைத F�3 அ�ல� ஐ�� வ?ட7க;��! நிைறேவ�ற& ேப?தவியாக 
இ?���. 


